17:15 -17:45 16:30 -17:00

18:00 - 18:30
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16:00 - 16:30
Ankunft, BegrufRung,
Vorstellung der
Sessions

Raum 1: Effizienz

PANEL
Energiekosten senken:

Nachhaltigkeit und Gebaude-
modernisierungsgesetz

F. Stiefel, Dr. T. Potschies

WORKSHOP
Skaleneffekte nutzen:

Wie kleinere Hotelbetriebe im
Wettbewerb mit Ketten bestehen

F. Stiefel

VORTRAG
Franchise als Wachs-

tumsmodell:
Belegungszahlen nachhaltig steigern
D. Specht

16:30-18:30

Drei Raume — Drei Runden
Drei Sessions in jeweils
drei Themenraumen

18:30 - 19:00

Offene Runde / Reslimee

Ab 19:00
Networking mit Flying Dinner

Sessions
Raum 2: Struktur

WORKSHOP
Personal begeistern:

Neue Ideen im Recruiting
D. Specht

VORTRAG
Erfahrungen nutzen:

Praxisbeispiele fir Wachstum
und Diversifizierung

B. Unver

PANEL
Refurbishment planen:

Kosten- und Terminmanagement
bei Umbauprojekten

H. Kiinecke

Raum 3: Wandel

VORTRAG
Digitalisierung einsetzen:
Mehr Service, weniger Aufwand

B. Unver

PANEL
Neues nutzen:

Serviced Apartments — Fluch
oder Segen?

D. Specht, Dr. T. Potschies

WORKSHOP
Zukunft gestalten:

Rechtliche und strategische Weichen-
stellungen der Nachfolgeplanung

F. Aulbach




